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คำนำ 

แนวคิดเรื่องการบริหารความเสี่ยงไดนำมาใชในการบริหารงานขององคกร เพ่ือใชเปน เครื่องมือการบริหารงาน

ท่ีจะชวยใหผูบริหารเกิดความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานจะบรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมายตามท่ีกำหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา โดยลดโอกาสท่ีจะเกิด ความเสี่ยงหรือความไมแนนอนท่ีจะสงผลกระทบหรือกอให

ความเสียหายในดานตาง ๆ ตอองคกร เปนการสราง ภูมิคุมกันใหกับองคกร ซ่ึงสอดคลองกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency economy)              ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในสวนของการเตรียมตัวใหพรอมท่ีจะเผชิญผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลง  ดานตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล รวมท้ังสอดคลองกับพุทธศาสนสุภาษิตท่ีวา “อปฺป

มาโท อมตํปทํ” ความไมประมาทเปนทางไมตาย  

องคกรท่ีจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงค     ใน ดานกลยุทธ 

(Strategic) คือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร         ซ่ึงสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจ

หลักขององคกร ดานการปฏิบัติงาน (Operations) คือ การบริหาร      ความเสี่ยง จะชวยใหองคกรพิจารณาความคุมคาในการ

ใชทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงานดวย ดานการรายงาน 

(Reporting) คือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล จะชวยใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีความเชื่อม่ันขอมูลในรายงาน

ประเภทตาง ๆ ขององคกร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report) และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance) สงเสริมให หนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดมากข้ึน  

หนวยตรวจสอบภายใน องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดจัดทำคูมือการบริหาร      ความเสี่ยง เพ่ือให 

หนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทับสะแก ไดใชเปนแนวทางในการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน ซ่ึงผูจัดทำหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือดังกลาวจะเปนประโยชน     ตอหนวยงานไมมากก็นอย หากมีขอผิดพลาด

ประการใดผูจัดทำขอนอมรับไวและจะดำเนินการปรับปรุงแกไข  ในโอกาสตอไป  
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บทที่ 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

ประกอบกับหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 6858 ลงวันท่ี 29 มีนาคม 

2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก จึงแตงตั้งคณะทำงานผูรับผิดชอบ   

การบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพ      

ของการดำเนินงาน การบรรลุเปาหมายดานการดำเนินงาน การเงิน ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษา

ทรัพยสิน การปองกัน ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง การทุจริตของหนวยงาน   

ในหนวยงาน ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการ

บริหารสวนตำบลทับสะแก    

๑.๒ วัตถุประสงค  

1. เพ่ือใหฝายบริหาร และพนักงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 

องคการบริหารสวนตำบลทับสะแก  

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

ขอกำหนดอ่ืนของทางราชการ  

3. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 

4. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

5. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหนวยงานทุกระดับขององคการบริหารสวน

ตำบลทับสะแก 

6. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร     

ความเสี่ยงกับกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลทับสะแก  

7. เพ่ือลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบล    

ทับสะแก  

1.3 ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเส่ียง  

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา 

หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนไดในอนาคตและสงผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงาน        

ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมา

ของความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานไม บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว การประเมินความเสี่ยง หมายถึง 

การวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ

ประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) การระบุความเสี่ยง หมายถึง การคนหาและระบุความเสี่ยง 
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ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอ วัตถุประสงคขององคกรโดยพิจารณาจากแหลงท่ีมาของความเสี่ยง 

ท้ังจากปจจัยภายในและภายนอกองคกรทุกดาน เชน ดานกลยุทธดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน      

ดานกฎหมาย ฯลฯ  

โอกาสท่ีจะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงหนึ่งๆ วามีโอกาสท่ี จะเกิดมากนอย

เพียงใด  

ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ ความเสี่ยง      

โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยูในรูปของตัวเงินหรือไมก็ได  

ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาสและ ผลกระทบของแตละ

ปจจัยเสี่ยง  

ความเส่ียงท่ียอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได โดยไมดำเนินการ

ใดๆกับความเสี่ยงนั้น  

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูภายหลังจากท่ีไดมีการจัดการความเสี่ยงหรือจัดวาง

ระบบการควบคุมภายในแลว  

การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีเปนระบบในการคนหาและระบุความเสี่ยง การวิเคราะห    

ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหความ

เสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดและม่ันใจไดวาการดำเนินงานขององคกรจะสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 กระบวนการบริหารความเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย 

2.1 การระบุความเสี่ยง 

2.2 การวิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

2.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล 

2.5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

2.6 การสื่อสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

การระบุความเสี่ยง 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะหและจัดลำดับ 

ความสำคัญของความเสี่ยง 

การติดตามประเมินผล และการรายงาน

ผล 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการ

ความเสี่ยง 

การสื่อสาร 
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2.1 การระบุความเส่ียง    

การระบุความเสี่ยงโครงการ เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือเหตุการณใดท่ีอาจจะเปนปญหา 

อุปสรรค ซ่ึงอาจจะทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือตอบสนอง

และสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของกรมหรือไม โดยพิจารณาไดจากการระดม

ความคิดเห็น ของผูรับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ และจากประสบการณของผูปฏิบัติงาน ความเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญและขอมูลในอดีต ในการระบุความเสี่ยงจะตองพิจารณาแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ 

ปจจัยเสีย่งภายใน และปจจัยเสี่ยงภายนอก     

- ปจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายการ

บริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู ความสามารถและทักษะของบุคลากร เปนตน     

- ปจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ 

สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ฯลฯ เปนตน     

นอกจากนี้ควรพิจารณาปจจัยเส่ียงใหครอบคลุมความเส่ียง 6 ประเภท ดังนี้     

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk = S) ความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและ

เหตุการณภายนอกสงผลตอการบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน หรือพันธกิจ เปนตน เชน ความเสี่ยงท่ีทำใหไม

สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตรหรือแผนงานท่ีกำหนดไว     

2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk = O) ความเสี่ยงท่ีเนื่องจากระบบงานภายในของ

องคกร / กระบวนการ / เทคโนโลยี / บุคลากร สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

เชน บุคลากรขาดความรู ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน บุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk = F) ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน 

งบประมาณไมเพียงพอ 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risk = L) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติตาม กฎหมาย 

ระเบียบตางๆ เชน ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีระเบียบกำหนดเนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบอยู

บอยครั้ง หรือเจาหนาท่ีไมเขาใจระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลง 

5. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk = T) ความเสี่ยงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขององคกร ท่ีอาจเกิดความเสี่ยงจากฐานขอมูลตางๆ ในระบบสารสนเทศและการสื่อสารอันอาจจะกอใหเกิด

ความเสียหาย เนื่องจากขอมูลถูกทำลาย เกิดจากถูกผูบุกรุกโจรกรรมขอมูล หรือ ลักลอบแกไขขอมูล เปนตน 

6. ความเส่ียงดานความนาเช่ือถือขององคกร (Reputational Risk = R) ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอ

ชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 
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ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลว ตองนํา

แนวคิด เรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance) ท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะห      

ความเสี่ยง ไดแก  

1. หลักประสิทธิผล  (Effectiveness)  

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  

3. หลักการมีสวนรวม (Participation)  

4. หลักความโปรงใส (Transparency)  

5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  

6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  

7. หลักนิติธรรม (Rule of law)  

8. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  

9. หลักความเสมอภาค (Equity)  

10. หลักการมุงฉันทามติ (Consensus Oriented) 

2.2 การวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง หมายถึง การวิเคราะหหาสาเหตขุอง ความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง    

(ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีตอองคกร 

ผูรับบริการ บุคลากร เวลา เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง      

2.2.1 การวิเคราะหความเส่ียง ประกอบดวย   

• การประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยง และประเมิน

ระดับความรุนแรง เพ่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง ท่ีเหลืออยู

ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินงานผานมาแลว   

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง โดยโอกาสแบงออกเปน     

5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ ผลกระทบดังนี้ 

 

เกณฑการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ ความถี่ในการเกิดเหตุการณ ความนาจะเปน ความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 0 - 20 % ไมมโีอกาสเกิดข้ึนเลย 
2 นอย 2 - 3 ปตอครั้ง มากกวา 20% - 40% มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 
3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มากกวา 40% - 60% มีโอกาสในการเกิดข้ึนปานกลาง 
4 สูง  1 - 6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง มากกวา 60% - 80% มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มากกวา 80% - 100% มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก 
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ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจเปนการ

พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงท่ีคาดวาจะไดรับ ซ่ึงแบงระดับของ

ผลกระทบออกเปน 5 ระดับ ไดแก นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ 

ผลกระทบ ดังนี้  

 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (เปนตัวเงิน) 

 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 
1 นอยมาก ไมเกิน 5 ลานบาท 
2 นอย ≥ 5 ลานบาท - 10 ลานบาท 
3 ปานกลาง ≥ 10 ลานบาท - 50 ลานบาท 
4 สูง ≥ 50 ลานบาท - 100 ลานบาท 
5 สูงมาก ≥ 100 ลานบาท 

 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (ไมเปนตัวเงิน) 

 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน วัตถุประสงค องคกร 
1 นอยมาก ไมมีการสญูเสีย นอยมากหรือไมม ี ไมสงผลเลย หรือสงผลกระทบระดับบุคคล 
2 นอย สูญเสียเล็กนอย คอนขางนอย สงผลกระทบในหนวยงานภายใตสำนัก/กอง/ศูนย/กลุม 
3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางสวน สงผลกระทบระดับสำนัก/กอง/ศนูย/กลุม 
4 สูง สูญเสียคอนขางมาก คอนขางมาก สงผลกระทบระดับกรม 
5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก สงผลกระทบไปยังภายนอกกรม 

 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ

ดังกลาว เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมิน

ระดับความเสี่ยง ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือทําการประเมินระดับของความเสี่ยงท้ังในโอกาสและความ

รุนแรงท่ีเกิดข้ึนแลว ใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังนี้    

 

 

                  ความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

 

 

2.2.2 การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเส่ียง ใหพิจารณาจากผลการประเมิน 

ความเสี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ความถ่ีของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง  
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(ความรุนแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง 

สูง สูงมาก มาจัดลําดับความสําคัญ ในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว  โดย

พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงแบงเปน 5 ระดับ ดังนี้  

 

 

 

แผนภูมิความเส่ียง 

 

ผลกระทบ 

5      
4      
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 โอกาส 
 

กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นไดวา ไดมีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่ง
แบงเป็น 5 ระดับ ซ่ึงจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเส่ียงท้ังในปัจจุบันและท่ีจะไดมีการกําหนด 
เพ่ิมเติม ตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการจัดการ
ความเส่ียงในปจจุบันอาจจะเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีก 
ห รืออาจจะมี ไดหากไม ใชท รัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 
 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการในการจัดการ
ความเส่ียงในปจจุบันอาจจะเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะๆ 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีก 
ห รืออาจจะมี ไดหากไม ใชท รัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจเพิ่มเติมความ
เขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีกิจกรรมควบคุมภายใน/
มาตรการจัดการความเส่ียงเพิ่มเติมอีก 
ห รืออาจจะมี ไดหากไม ใชท รัพยากร
เพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจเพิ่มเติมความ
เขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการโดยหากมีขอจำกัดใน
ดานทรัพยากรในการจัดการความเส่ียง 
ใหมีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง ตองเฝาระวังอยางตอเนื่อง และอาจเพิ่มเติมความ
เขมขนในการดำเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพิ่มเติมมาตรการ โดย
หากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเส่ียง ใหมีความสำคัญใน
ระดับที่ สู งกวา  และผูบ ริหารควรให
ความสำคัญในการติดตามการดำเนินการ
ของกิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ
ดังกลาวอยางตอเนื่อง 

2.3 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง 
2.3.1 การประเมินผลการควบคุม เป็นการดําเนินการภายหลังจากการท่ีไดระบุระดับความ

เสี่ยงและจัดลําดับความเส ี่ยงแล วให น ําความเสี่ยงมาประเม ินผลการควบคุมและการจัดการที่ม ีอย ู              
วามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี ่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับ         
ท่ียอมรับได พอใชตองปรับปรุง ดังน้ี 

 
 
 

ยอมรับได   ลด / ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได 

พอใช   ลด / ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน แต ยังไมถึงระดับท่ียอมรับได 

ตองปรับปรุง   หมายถึง ไมสามารถลด / ควบคุมความเสี่ยงได 
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   2.3.2 การจัดการความเส่ียง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละ
โอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
อยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการ
จัดการความเสี่ยงและผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

 
1.ยอมรับความเสี่ยง 

 

- เปนความเสีย่งท่ียอมรับได โดยไมตองดำเนินการจัดการความเสี่ยง เน่ืองจากความเสีย่งอยูในระดับท่ียอมรับได 

2.หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

 

- เปนความเสีย่งท่ียอมรับไมได มผีลกระทบกับองคกร แผนงาน โครงการ กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง  

- โดยอาจควบคุมไดดวยการยกเลกิปฏิเสธ หรือปรับเปลี่ยน เปาหมาย โครงการ งาน หรือกิจกรรม 

3.ถายโอนความเสี่ยง 

 

- เปนความเสีย่งท่ียอมรับไมได ตองดำเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนรวมรับผดิชอบ  

- เชน การจางบุคคลภายนอก เน่ืองจากไมมีความชำนาญ ใหสวนราชการท่ีเก่ียวของชวยดำเนินการแทน 

4.ควบคุม/ลดความเสี่ยง 

 

- เปนความเสีย่งท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ท่ียอมรับได 

- เชน การควบคุมภายใน ปรับปรงุระบบการทำงาน หรือ ออกแบบวิธีการทำงานใหม 

5.มาตรการเฝาระวัง 
- โดยกำหนดขอรวบรวมขอมลูสถิติ การวิเคราะห การแจงเตือนของการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดเหตุการณข้ึนได

ในอนาคต 

6.การทำแผนฉุกเฉิน 
- เปนการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตกุารณความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจน 

 

7.การสงเสริมหรือ

ผลักดันเชิงบวก 

- เปนการสงเสริมหรือผลักดันเหตกุารณท่ีอาจเกิดข้ึน เมื่อมเีหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวกกับ

องคกร 

2.3.3 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ใหทุกหนวยงานนําผลการระบุความเสี่ยง        

การวิเคราะห และจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงมาจัดทําแผนบริหาร

ความเส่ียงของหนวยงานตอไป 

2.4 การติดตามประเมินผล และการรายงานผล 
2.4.1 การติดตามประเมินผล เปนการติดตามประเมินผลความคืบหนาและผลการ

ดําเนินการ ตามแผนบริหารความเส่ียง รวมท้ังปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข 

2.4.2 การจัดทํารายงานผล เปนการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหาร    

ความเสี่ยงในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรม

ควบคุมภายใน หรือการจัดการที่มีอยู และการกําหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี ่ยง    

ตามแบบรายงานดังนี้ 
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1) การระบุความเสี่ยง กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/
อ่ืน  ๆ(ถามี) (แบบ บส.1) 

2) การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความสี่ยง (แบบ บส.2) 

3) แผนการบรหิารความเส่ียง รายงานการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 

4) การติดตามผลการบริหารความเส่ียง (แบบ บส.4) 

2.5 การทบทวนการบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะหและ  
ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ไดมีการดําเนินการ    
ในงวดที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไมถายังมีความเสี่ยงเหลืออยูหรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เชน 
จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นตน โดยใชแบบ บส.1 – บส.3 เพ่ือใชในการจัดทำ
แผนบริหารความเส่ียงในงวดถัดไป 

2.6 การสื ่อสาร  เป นห ัวใจของการบริหารความเสี ่ยงในทุกๆ ขั ้นตอนการสื ่อสารมีว ัตถุประสงค          

เพื่อตองการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยเขาใจและมีขอมูลความเสี่ยง

ของโครงการ ทางเลือกในการลดปญหาความเสี่ยง ขอมูลของความเสี่ยงในลักษณะตางๆ และทําการตัดสินใจได

ดีที่สุดภายใตขอจํากัดของแตละโครงการ ซึ่งการติดตอสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวของนับวามีความสําคัญยิ่ง 

ตอความสําเร็จของแตละข้ันตอนในกระบวนการบริหารความเส่ียงของแตละโครงการ 
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บทท่ี 3 แบบฟอรมการบริหารความเส่ียงโครงการ 

แบบฟอรมการบริหารความเสี ่ยงโครงการ เปนแบบฟอรมที่ใชในการระบุความเสี ่ยง      

การวิเคราะห การประเมิน จนกระท่ังกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม ประกอบดวย 

3.1 แบบฟอรม บส.1 : กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/            
เทศบัญญัติ/อ่ืน  ๆ(ถามี) 

3.2 แบบฟอรม บส. 2 : การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความสี่ยง 

3.3 แบบฟอรม บส. 3 : รายงานการจัดทำแผนการบริหารความเส่ียง 

3.4 แบบฟอรม บส. 4 : รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

3.5 แบบฟอรม บส. 5 : รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
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คำอธิบาย 

แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม 

แบบ บส. 1 - แบบ บส. 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. ๑ 

ชื่อหนวยงาน…….…………….……….…….…………….………. 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัต/ิเทศบัญญตัิ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ……….………….….…………….……….…….…………….………. 
(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เปาหมาย 

1-1-S,F,T 
 
ตามลำดับ
จำนวน
ความเสี่ยง
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ท่ีจัดทำข้ึน
เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร
ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 

โดยระบุโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
ท้ังหมดหรือโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท่ี
มีความเสี่ยง หรือ
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ท่ีมีความเสี่ยงสูง 
ตามนโยบายผูบริหาร
ทองถ่ิน 

จำนวนเงินงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(ถามี) 

วัตถุประสงคตาม
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ตาม 
(๕) 

ตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ตาม (๕) 

เปาหมายท่ีตองการ
สูงสุดของโครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. 

  

 ลายมือชื่อ………..……..(๑๐)..…ผูบริหารทองถิ่น……....…. 
1-1-S,F,T ตำแหนง…………….…..(๑๑)…...ผูบริหารทองถิ่น.........…. 
 วันที่………….เดือน………..(๑๒)………..พ.ศ. ………….......
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(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับท่ี 

ยุทธศาสตรท่ีเทาไร (ถาเปนกิจกรรมท่ีไมไดอยูในแผนพัฒนาทองถ่ินใหระบุเปนเลข 0 ) 

ระบุรหสัปจจยัความเสี่ยงมีใหเลือก 6 ประเภทโดย

ใสไดมากกวา 1 ประเภท (จากเลมคูมือหนา 4) 



แบบ บส. ๒ 
ชื่อหนวยงาน…….…………….……….…….…………….………. 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ……….………….….…………….……….…….…………….………. 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค 

(๖) 
ผูรับผิดชอบ 

(๗) 
ความเส่ียง 

(๘) 
ประเภท 

ความเส่ียง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

มาจาก  
แบบ บส. 
1 (3) 

มาจาก แบบ 
บส. 1 (5) 

มาจาก แบบ 
บส. 1 (7) 

บุคคลหรอื
หนวยงาน  
 
หรือบุคคล
และหนวยงาน 

ความเสี่ยงท่ี
มีผลกระทบ
ตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท. 
 
  

1. Strategy 
Risks 
2. Financial 
Risks 
3.Operation 
Risks 
4. Legal Risks 
5.Technology 
Risks 
6. 
Reputational 
Risks 
 
(มาจากรหัส
ความเสี่ยงใน
แบบ บส.1(3) 

1 – 5  
-นอยมาก 
-นอย 
-ปานกลาง  
-สูง 
-สูงมาก 
 
 
 
 
 
 
(คำอธิบาย
ในคูมือ
หนา 5 ) 

1 – 5  
-นอยมาก 
-นอย 
-ปานกลาง  
-สูง 
-สูงมาก 
 
 
 
 
 
ในคูมือหนา 6  
-กรณีเปนตัว
เงิน 
-กรณีไมเปน
ตัวเงิน 

 

นำคะแนน  
มาจัดระดับ
ความเสี่ยง  
สูง  
ปานกลาง  
ต่ำ 
 
 
 
 
ในคูมือหนา 7 
(ระบุคะแนน
และระบุสีจาก
แผนภูมิความ
เสี่ยง) 

1.ยอมรับความเสี่ยง 
2.หลีกเลีย่งความเสี่ยง 
3.ถายโอนความเสี่ยง 
4.ควบคุม/ลดความ
เสี่ยง 
5.มาตรการเฝาระวัง 
6.การทำแผนฉุกเฉิน 
7.การสงเสริมหรือ
ผลักดันเชิงบวก 
 
 
 
 
(ในคูมือหนา 9 มี
คำอธิบาย/เลือกได
มากกวา 1 ขอ) 

 ลายมือชื่อ………..……(๑๓)..ผูบริหารทองถิ่น……...……. 
 ตำแหนง…………..…..(๑๔)…ผูบริหารทองถิ่น……..…….. 
 วันที่………….เดือน………..(๑๕)………..พ.ศ. ………….......

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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แบบ บส. ๓ 
ชื่อหนวยงาน…….…………….……….…….…………….………. 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ……….………….….…………….……….…….…………….………. 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(๕) 
ความเส่ียง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

(๗) 
ผูรับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
มาจาก 
แบบ บส. 
2 (3) 

มาจาก แบบ บส. 2 
(4) 

มาจาก แบบ 
บส. 2 (7) 

มาจากแบบ บส. 2 
(12) 

มาจากแบบ 
บส. 2 (6) 

ระบุแนวทางการ
ดำเนินงาน/ข้ันตอน
การปฏิบัติงาน/
วิธีการดำเนินงาน 
ตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอบังคับ 
และหนังสือสั่งการ
ท่ีกำหนด  
เพ่ือใหความเสี่ยง
ลดลงหรืออยูใน
ระดับท่ี ยอมรับได 

มาจาก แบบ 
บส. 1 (8) 

ระบุชวง
ระยะเวลาใน
การดำเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง 

วิธีการติดตาม และ
การรายงานให
ผูบริหารทราบ เชน 
การประชุม 

 
 ลายมือชื่อ………......(๑๒)..ผูบริหารทองถิ่น…........……. 
 ตำแหนง………….…..(๑๓)…ผูบริหารทองถิ่น…..…....….. 
 วันที่………….เดือน………..(๑๔)………..พ.ศ. ………….......

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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แบบ บส. ๔ 
 ชื่อหนวยงาน…….…………….……….…….…………….……….  รอบ ๓ เดือน 
 รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  รอบ ๖ เดือน 
 สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ……….………….….…………….……….…….…………….……….  รอบ ๑๒ เดือน 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 
ผูรับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธการ
ดำเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
รอยละ 
ความ 

คืบหนา 

(๑๑) 
ปญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไขปญหา 

มาจาก แบบ 
บส. 3 (3) 

มาจาก แบบ บส. 3 
(4) 
 

 

มาจาก แบบ บส. 
3 (8) 

มาจาก แบบ 
บส. 3 (10) 

มาจาก แบบ 
บส. 3 (7) 

ระบุ ผลการ
ดำเนินงาน/ข้ันตอน
การปฏิบัติงาน/วิธีการ
ดำเนินงาน ได
ดำเนินการหรือไม
อยางไร  
(ระบุแตละข้ันตอน/
ระบุเปนภาพรวม) 

อางอิงประกอบ  
ผลการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
(ระบุแตละ
ข้ันตอน/ระบุเปน
ภาพรวม) 

ดำเนินการ
จัดการความ
เสี่ยง 
 
 
 
 
(ระบุแตละ
ข้ันตอน/
ระบุเปน
ภาพรวม) 

ระบุ 

 
 ลายมือชื่อ…………..(๑๒)..ผูบริหารทองถิ่น………...…………. 
 ตำแหนง………..…..(๑๓)…ผูบริหารทองถิ่น…..….……..…….. 
 วันที่………….เดือน………..(๑๔)………..พ.ศ. ………….......

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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แบบ บส. ๕ 
ชื่อหนวยงาน…….…………….……….…….…………….………. 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ……….………….….…………….……….…….…………….………. 

(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ท่ี
สำคัญ 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนิน 

การ 
จากการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม 

(๑๒) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับป
ถัดไป 

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = (๑) x 

(๒)  

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x 
(๒)  

ควบคุม 
ได 

ควบคุม 
ไมได 

มา
จาก
แบบ 
บส. 
4 (3) 

มาจาก 
แบบ บส. 
4 (4) 

มาจาก 
แบบ 
บส. 3 
(5) 

   มาจาก 
แบบ บส. 
4 (5) 

สรุปเปน
ภาพรวม 

   เปรียบเทียบ
กอน
ดำเนินการ
และ
ภายหลัง
ดำเนินการ
จัดการความ
เสี่ยงลดลง
หรือไม 
ลดลง 

ภายหลัง
จาก
ดำเนิน 
การ
จัดการ
ความเสีย่ง 

  แนวทาง/
มาตรการ
จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับในป
ถัดไป เพ่ือ
ควบคุมความ
เสี่ยงใหอยูใน
ระดับท่ี
ยอมรับได 

 
 ลายมือชื่อ………..…(๑๔)..…ผูบริหารทองถิ่น…….………. 
 ตำแหนง…………..…..(๑๕)…ผูบริหารทองถิ่น…..….....….. 
 วันที่………….เดือน………..(๑๖)………..พ.ศ. …………....... 

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 

มาจาก แบบ บส. 2 

(9) (10) (11) 

ระบุ สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ

สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 

นอยท่ีสุด 

สรุปความเส่ียงที่

ควบคุมได/

ควบคุมไมได 

หรืออยูในระดับ

ที่ยอมรับได/

ไมได 
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-18- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. หัวหนาหนวยงานของรัฐประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 
 

2. หัวหนาหนวยงานของรัฐออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
 

3. ประชุม : หัวหนาหนวยงานของรัฐมอบนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร (ผอ.สำนัก/ 

กอง แตงตั้งหรือมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหนวยงานยอย) 
 

4. ประชุม : คณะกรรมการฯ ประชุมเพ่ือระบุและประเมินความเสี่ยงระดับองคกรเพ่ือจัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ (จัดทำแบบ บส. 1 - แบบ บส. 3) 
 

แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

5. เสนอแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตอหัวหนาหนวยงานของรัฐ เพ่ือเห็นชอบ และแจงเวียนทุก 

สำนัก / กอง เพ่ือทราบ และประกาศลงเว็บไซตหนวยงาน 

6. ประชุม : คณะกรรมการประชุมติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (จำนวนครั้งข้ึนอยูกับ

คณะกรรมการกำหนด) (จัดทำแบบ บส. 4) 

7. คณะกรรมการฯ จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ใหผูตรวจสอบภายใน     

สอบทาน เม่ือผูตรวจสอบภายในสอบทานเรียบรอยแลว ใหเสนอตอหัวหนาหนวยงานของรัฐเพ่ือ

เห็นชอบ (จัดทำแบบ บส. 5) 

*** ประชุมคณะกรรมการฯ ประชุมพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (สามารถประชุม

ไดตลอดท้ังปงบประมาณตามความเหมาะสม เพ่ือทบทวนแผน และกำหนดแผนเพ่ิมเติมในระหวาง

ปงบประมาณ หรือเพ่ือกำหนดแผนฯ ในปงบประมาณถัดไป) (แบบ บส. 4) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ้างอิง 

 

 

 

 

 

 













































































แบบ บส. 1 
   

ชื่อหน่วยงาน .........................................(1)...................................... 
กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยทุธศาสตร/์ข้อบญัญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

(3) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รบัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ลายมือชื่อ............................(10)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ...................(11).............................................. 
                                                                                                              วันที่...............เดือน..........(12)..................พ.ศ. .............. 
 

 



แบบ บส. 1 
 

คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อืน่ ๆ (ถ้าม)ี  

           (1) ชื่อ อปท. 
 (2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
 (5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มคีวามเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิน่) 
  (6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) (ถ้ามี) 
  (7) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5)  
  (8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (5) 
  (9) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

 (10) ลายมอืชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 (11) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

           (12) วันเดือนปีที่ลงนาม 

 



แบบ บส. 2 
               

ชื่อหน่วยงาน ……..............................(1)................................. 
การวิเคราะหโ์อกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

 
 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

 
 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

 
 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 
 

 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
          

                                                                                                              ลายมือชื่อ........................(13)................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง ......................(14).................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน........(15)..........พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 2 

คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          (3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีส่ำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 

 (5) วัตถุประสงคต์ามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 
 (6) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)  

(7) ความเสี่ยงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 (8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์    
ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง   
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 

ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 (9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน        
สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน  สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด)   

 

/(11) คะแนน… 
 



แบบ บส. 2 

(11) คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนน       
มาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ)  

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ ได้รับ          
เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/     

ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน  
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน  
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ 

การให้ภาคเอกชนดำเนินการ  
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  

(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิน่ 
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (15) วันเดือนปีท่ีลงนาม 
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แบบ บส.  3 
              

ชื่อหน่วยงาน …..............................(1).................................... 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง   

(9) 
ตัวช้ีวัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

                                                                                                               

 ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 
                                                                                                              ตำแหน่ง .................(13)................................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 
 
 

 



แบบ บส.  3 

คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (7) 
          (6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (12) 
          (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

          (9) ตวัชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 1 (8)  
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 



แบบ บส.  4 
        

ชื่อหน่วยงาน ........................................(1)..................................... 
                                                                    รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                                 รอบ  3 เดือน 

                                                            สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................                                       รอบ  6 เดือน 
                         รอบ 12 เดือน 

(3) 

รหัส 
 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ผู้รับผิดชอบ  

(8) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 

ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(11) 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

                                                                                                              ลายมือชื่อ......................(12)......................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง .....................(13)............................................ 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(14)...............พ.ศ. ............... 
 
 



แบบ บส.  4 

คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (4) 
(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (8)                            
          (6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (10) 
 (7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (7) 

(8) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร              
(ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

 (9) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (14) วันเดือนปีท่ีลงนาม 

 
 



แบบ บส. 5 
 

ชื่อหน่วยงาน ……...................................(1)....................................... 
        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

(5) 
ความเสี่ยง  

 
 
 
 
 

 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 

 

(8) 
ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

(9) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง
ระดับความเสี่ยง 
 

(11) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึน้ใหม่ 
 
 

 

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปถีัดไป โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

       
 
 
 

         

                                                                                                              ลายมือชื่อ............................(14)................................... 
                                                                                                              ตำแหน่ง ........................(15)......................................... 
                                                                                                              วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ 
 



แบบ บส. 5 

คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

(1) ชื่อ อปท. 
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (3) 
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (4) 

 (5) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 3 (5)  
(6) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2)       

และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 2 (9) (10) (11) 
(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบ/ุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการทีก่ำหนด 

เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. 4 (5) 
 (8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง         
ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (1)       
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ 
หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1)      
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนน    
เป็น 3 ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
(12) สรุปความเสี่ยงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้ 

 (13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(14) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(15) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 

          (16) วันเดือนปีท่ีรายงาน 



ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

กองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
www.dla.go.th โทร. 02-241-9026

แบบ บส. 2

แบบ บส. 3

แบบ บส. 5

แบบ บส. 4

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดท ารายงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง

(แบบ บส. 1 – บส. 3)

การติดตามผล
และทบทวนแผน

การบริหารความเสี่ยง
(แบบ บส. 4 – บส. 5)

แบบ บส. 1
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ
/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเสี่ยง

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

รายงานการติดตามผล
การบริหารความเสี่ยง

รายงานผลการด าเนินการ
และทบทวนแผนการบริหารความเสีย่ง

แบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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